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OKONOMI

Ein Wirtschaftsmodell
mit Zukunft

WERT
BERUHRUNGSGRUPPE

Menschenwiirde

Solidaritat

Okologische

Soziale Gerechtigkeit

Demokratische Mitbestim-
mung & Transparenz

A) Lieferantlnnen

A1: Ethisches Beschaffungsmanagement

60 %

B) Geldgeberlnnen

B1: Ethisches Finanzmanagement

i

50%

C) Mitarbeiterlnnen
inklusive
Eigentiimerlnnen

C1: Arbeitsplatzqualitat und
Gleichstellung

C2: Gerechte Verteilung der
Erwerbsarbeit

90 %

C3: Férderung dkologischen
Verhaltens der Mitarbeiterinnen

90 %

C4: Gerechte Verteilung des

Einkommens
100 %

C5: Innerbetriebliche Demokratie
und Transparenz

80%

D) Kundlnnen /
Produkte /
Dienstleistungen /
Mitunternehmen

D1: Ethische Kundenbeziehung

[_s0%]

D2: Solidaritat mit Mitunternehmen

80%

D3: Okologische Gestaltung der
Produkte und Dienstleistungen

80 %

D4: Soziale Gestaltung der Produk-
te und Dienstleistungen

| a0

D5: Erhdhung der sozialen und
kol hen Br h Jard

| 90

E) Gesellschaftliches
C:..._“m_n# Region, Souve-
rén, zuklnftige Genera-
tionen, Zivilgesellschaft,
Mitmenschen und Natur

Negativ-Kriterien

E1: Sinn und gesellschaftliche
Wirkung der Produkte / DL

Verletzung der ILO-
Arbeitsnormen/
Menschenrechte

Menschenunwiirdige
Produkte, z.B. Tretminen,
Atomstrom, GMO

ol L

Beschaffung bei / Kooperation
mit Unternehmen, welche
die Menschenwiirde
verletzen

A
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Joae

E3: Reduktion kologischer
Auswirkungen
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lllegitime
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VerstoBe gegen
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(kurze Lebensdauer der
Produkte)
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Gesellschafter

E5: Gesellschaftliche Transparenz
und Mitbestimmung

70%
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Beteiligungen und Téchter

Verhinderung eines
Betriebsrats
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cardamom fokussiert auf Projek-
te in Veranderungsprozessen und
begleitet Weiterentwicklungen ih-
rer Kundinnen mit einer ,profes-
sionell involvierten“ Haltung. Mit
unserer Expertise konnten wir uns
vor allem in den Bereichen Inno-
vation und Kreativwirtschaft etab-
lieren. Besonders gerne arbeiten
wir fir Kundlnnen, deren Projekte
und Aufgabenstellungen Raum
fur Neues eroffnen und positiv
gestaltete Verdnderungsprozesse
madglich machen.

Die beiden Standorte Weiz (seit
2013) und Wien (seit 2007) sind
Ausgangspunkte unseres Oster-
reichweiten Engagements.

satz

lich
es

Die Kernkompetenzen von carda-
mom liegen in der Beratung und
Formatentwicklung fiir Instituti-
onen, Organisationsentwicklung,
Projekt- und Prozessbegleitung
und Expertise im Bereich Kreativ-
wirtschaft.

In Kombination von Strategiebe-
ratung und Formatentwicklung
bieten wir klassische Leistungen
einer Werbeagentur durch unser
vielseitiges Netzwerk von Kreativ-
unternehmerinnen an.

Hand in Hand geht unser Engage-
ment fir die Kreativwirtschaft
auch auf interessenspolitischer
Ebene.

Foto: cardamom
schwarz-platzer
Architekten | Beratung

Unsere Arbeitshaltung ist prozess- und kundlnnenorientiert. Gewinne
im Sinne einer angemessenen Entlohnung von Leistung sind die Ba-
sis unseres wirtschaftlichen Handelns. Erfolg definieren wir einerseits
Uber diese Basis, andererseits aber auch dariber, wie zufrieden die
involvierten Personen und Institutionen mit den erbrachten Leistungen
sind und welchen zusatzlichen Nutzen die Zusammenarbeit schafft.
Wesentliche Faktoren dabei sind die Sinnhaftigkeit und das eigene In-
teresse an der jeweiligen Arbeit: Wertschatzungsketten sind so wichtig
wie Wertschdpfungsketten.

cardamom arbeitet in einem breit angelegten Kooperationsnetz-

werk und versteht sich als Label. Projekte werden groBtenteils Uber

cardamom akquiriert und dann mit Kooperationspartnerlnnen aus dem

Netzwerk umgesetzt, die rechtlich betrachtet Subauftragnehmerinnen

sind.
sWertschatzungsketten sind so wichtig wie
Wertschopfungsketten.” (Marie-Theres Zirm)

Im Bereich Beratung und Coaching hat sich ein Kernteam aus Berat-
erlnnen gebildet, mit denen wir gemeinsam arbeiten und einander in-
spirieren.

Nachhaltigkeit, 6kologische Orientierung und Regionalitat sind Werte,
die den Hauptakteurlnnen von cardamom schon mit auf ihren Lebens-
weg gegeben wurden. Die Griindung eines eigenen Unternehmens
verschaffte uns Raum, eigene Wege zu gehen und die Projekte zu
verfolgen, von den wir liberzeugt sind. Das Modell der Gemein-
wohlokonomie am eigenen Dasein als Unternehmerin zu

reflektieren, war die fiir uns logische Konsequenz.

Weiterentwicklungsanséatze und Reflexionsrdume wollen
wir nicht nur theoretisch durchdenken, sondern auch
konkret ausprobieren



Beruhrungsgruppen

Indikatoren

Wesentliche Beriihrungsgruppen und Indikatoren
der GWO-Bilanz in Bezug auf unser Tun und Wirt-
schaften sind Kundinnen, Lieferantinnen und Mitar-
beiterinnen bzw. Eigentiimerinnen.

sKooperation ist eine andere
Form von Konkurrenz.“
(frei nach Harald Payer)

Wichtigste Qualitdten dabei sind jene des mensch-
lichen Zusammenlebens: Vertrauen, Kommunikation
auf Augenhohe, Angemessenheit, Transparenz und
Ehrlichkeit. Wir sprechen deshalb von Kooperations-
partnerinnen, auch wenn es sich formal um Liefera-
ntlnnen handelt.

»Sobald Konkurrenz aus der
Tabu-Zone geholt wird, kann
Kooperation gelingen.“
(Marie-Theres Zirm)

RegelméaBige Reflexion der Arbeit gehort zur Kern-
tatigkeit unseres Tuns. Dazu zahlen Prozessreflexion,
Intervision, Supervision, Klausuren und Strategie-
Workshops. Diese werden in unterschiedlicher Ge-
wichtung mit unseren Kundinnen und Kooperations-
partnerinnen und im Team durchgefiihrt und ge-
wahrleisten Qualitdt und gestaltete Entwicklung.
Natdrlich gibt es (intern wie mit Externen) Prozesse
und Projekte, bei denen diese Impulse nicht die ge-
wiinschte Wirkung zeigen und die zumindest im her-
kdmmlichen Sinne scheitern.

Foto: cardamom | RMB | Netzwerktreffen

Den Raum fiir das Scheitern mit-
zudenken und mitzurechnen ist fiir
uns personlich wichtig, aber auch
wirtschaftliches Kalkilil. Es muss
moglich sein, sich das Scheitern
zu leisten, und wir leisten uns den
(Sicherheits-)Polster fir Fehler!

&

sKooperation ist eine
miihsam erworbene und
keine gedankenlos erlebte
Erfahrung.” (Richard Sennett)

Konkurrenz und Hierarchien wer-
den aktiv thematisiert.

Wir sind nicht am Ende des Weges
angekommen, sondern verstehen
uns als lebendige und sich entwi-
ckelnde Organisation, die durch
die Auseinandersetzung waéchst
und sich verandert.

Wir versuchen, Konfrontationen
und Problemstellungen offen zu
begegnen, auch wenn wir die Lo-
sungen noch nicht kennen.

Wir sind professionell distanziert
und zugleich professionell invol-
viert.



Lieferantinnen

Wesentlicher Teil (etwa 80 %) des ,Einkaufs“ und
des ,Beschaffungswesens” sind Kreativleistungen,
nur etwa 10% entfallen auf Energie, Miete, Biro- und
Verbrauchsmaterial. Elektronische Geréate und Biiro-
ausstattung machen weitere 10% aus.

[B Q=4

In der Beschaffung von Kreativleistungen durch
cardamom ist der Preis zwar immer ein Thema, aber
selten das Hauptargument fiir die Beauftragung.
Relevante Kriterien sind Spezialisierung, Know-how,
Regionalitat, Vertrauen, Teamfahigkeit und die Frage,
ob Kundlnnen und Kooperationspartnerinnen zu-
sammenpassen. Die Preisgestaltung erfolgt Uiberwie-
gend in Kooperation mit den Lieferantinnen und wird
in Abstimmung auf den Leistungswunsch der Kun-
dinnen und deren finanziellen Rahmen berechnet.

Mehrkosten fir 6kologische und soziale Aspekte
werden den Kundinnen dabei mitgeteilt und emp-
fohlen, wenn solche Alternativen sinnvoll erscheinen.
GroBtenteils entscheiden sich unsere Kundlnnen fir
die regionale oder 6kologische Produktionsform.
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Mit Kooperationspartnerinnen streben wir nach langfristigen Kooperati-
onen und versuchen, diese durch diverse Aktionen zu unterstiitzen. So
gehort es zur Qualitdt von cardamom, miteinander Kooperationsvertra-
ge abzuschlieBen, die Zielperspektiven und Bedirfnisse einschlieBen
und gegenseitige Leistungen, Nutzen und Kosten darstellen. Wir feiern
gerne und regelmaBig mit Kooperationspartnerinnen groBe und kleine
Feste. Wir leben eine offene Kultur der Kooperation und stellen unsere
Netzwerke und Kontakte auf der Webseite transparent dar. Angste,
diesbezlglich umgangen zu werden, kennen wir. Vertrauensverletzun-
gen werden mit Kundinnen und Kooperationspartnerinnen moglichst
direkt angesprochen und L6sungsmadglichkeiten aktiv erarbeitet.

Bei der Beschaffung von Biiromaterial, Strom etc. wird groBteils auf
regionale und okologische Alternativen zuriickgegriffen.

Ein widerspruchlicher Bereich des Beschaffungswesens sind elektro-
nische Gerdte wie Computer, Kameras oder Mobiltelefone. Wir versu-
chen, teilweise von proprietdren Systemen wegzugehen und ©kolo-
gische Alternativen (Fairphone, Green IT, Open-Source-Software) zu
bevorzugen, diese scheinen jedoch noch nicht wirklich alltagstauglich.

11
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Mitarbeiterlnnen
Unternehmerin

Basis flir das Miteinander sind Vertrauen, Koopera-
tion und Offenheit. Es gibt klare Entscheidungsver-
antwortlichkeiten, aber kaum Rollenhierarchie. Die
Legitimation von Flhrung erfolgt vor allem durch
Kompetenz, Know-how und Erfahrung, und wir schaf-
fen uns Spielrdume fiir das reflektierte Ubernehmen
von Verantwortlichkeiten. Das Kernteam des Labels
cardamom besteht aus Christian Heuegger-Zirm,
angestellt im Verein cardamom und Marie-Theres
Zirm, ein Ein-Personen-Unternehmen.

Innerbetrieblich gibt es regelméBige Intervision zur
Reflexion der internen Strukturen, zur Abstimmung
der Beziehungen und der emotionalen Befindlichkeit.
Jahrlich findet zumindest eine Firmenklausur (unter
anderem zur Unternehmensentwicklung) statt.

Christian Heuegger-Zirm und Marie-Theres Zirm
nutzen eine regelméaBige Supervision zur Weiterent-
wicklung des Unternehmens und zur Starkung inmit-
ten der Komplexitat gemeinsamer Agenturleitung
und der privaten Realitat eines Paares.

Die Transparenz intern und zu nahen Kooperations-
partnerlnnen ist sehr hoch, auch beziglich der Fi-
nanzen. So liegen die Gehalter und der Unterneh-
mensgewinn firmenintern und bei Nachfrage offen.
Transparenz ist aber auch in der Abwicklung von Pro-
jekten ein wichtiger Faktor.

Atypisch zur klassischen Wirtschaft arbeitet im Un-
ternehmen die Frau Vollzeit und der Mann Halbzeit
also etwa 40 bzw. 20 Wochenstunden. Die Work-
Life-Balance ist ein wichtiges Thema, der Zugang zu
E-Mails am Wochenende und auBerhalb der Arbeits-
zeit wird nicht geférdert. Uber Zeitausgleich und fle-
xible Arbeitszeiteinteilung wird gemeinsam entschie-
den.

Foto: foto-MAXL.at

Der bezahlte Angestelltenlohn
orientiert sich am Kollektivvertrag,
und liegt leicht Uber diesem, wenn
Zusatzleistungen (bezahlte Mit-
tagspause und Monatskarte fir
den offentlichen Verkehr) einbe-
zogen werden.

Die Einkommensspreizung im Un-
ternehmen zwischen dem hdchs-
ten und dem niedrigsten Gehalt
ist 1 zu 1,2 (inkl. Unternehmerin-
nenlohn!). Ein offenes Thema dies-
bezuglich ist aber die Verteilung
des Haftungsrisikos, das alleine
bei der Unternehmerin liegt.

13
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Was die Forderung von dkologi-
schem Verhalten betrifft, nutzen
wir ein Angebot fiir hochwerti-
ges, biologisches, veganes und
erndhrungstechnisch abgestimm-
tes Mittagessen (Fertigprodukt in
Kleinserie) aus dem Glas. Nasche-
reien, Hirnnahrung und Tee kom-
men aus dem Weltladen Weiz.
Einzig die aus Altbestdnden der
Birogemeinschaft noch funkti-
onierende Nespresso-Maschine
passt hier nicht ins Bild.

Fiir betriebliche Fahrten wird zum
GroBteil auf den o6ffentlichen Ver-
kehr gesetzt, selbst wenn Reise-
zeiten deshalb zum Teil erheblich
ldnger sind. So werden mehr als
90% der Fahrten mit der OBB
durchgefiihrt. Ausnahme dabei bil-
den die Fahrten zum und vom
Wohnort, die mit dem Privat-PKW
erfolgen. Ein Umstieg auf ein Elek-
trofahrzeug scheint selbst aus
Okologischer Sicht im Moment
nur bedingt sinnvoll, weil die jahrli-
che Gesamtkilometerleistung des
PKW etwa 5.600 km betragt.

Ein wesentlicher Teil des ©kolo-
gischen Verhaltens im Betrieb ist
im Umgang mit Kundinnen re-
levant, wenn es namlich um die
Umsetzung von Drucksorten und
dhnlichem geht. Dabei bieten wir
immer regionale, 6kologische und
nachhaltige Alternativen an und
versuchen Kundlnnen auch davon
zu Uberzeugen, dass diese auch
dann sinnvoll sind, wenn es dabei
zu Mehrkosten kommt.

Foto: cardamom | ITG salzburg | focus your ideas

15



Kundinnen
Dienstleistungen

diswadiiM

Foto: cardamom | WIR GESTALTEN ES | Vernetzungs-Treffen

16

Unser Dienstleistungsangebot ist
an unseren Kundinnen orientiert.
Wir versuchen, Bediirfnisse un-
sere Kundinnen zu decken, nicht
den Bedarf zu schaffen. Die Be-
ziehung zu KundInnen basiert auf
Vertrauen und Kompetenz. Vom
Erstgespréch bis zur Zahlungsbe-
statigung arbeiten wir transparent
und binden KundIinnen so weit in
den Prozess ein, wie es sinnvoll
und notwendig ist. Qualitatssiche-
rung durch Erfolgs- und Zielkon-
trolle mit den Kundinnen ist Be-
standteil unserer Dienstleistung.

Unser Portfolio besteht aus Ange-
boten, die meist speziell adaptiert
und angepasst werden. Kundinnen
erhalten ein detailliertes Angebot
mit einer klaren Leistungsdarstel-
lung, Beauftragungs- und Abrech-
nungsmodalitaten. Diese sind in
versténdlicher Form verfasst. Sie
enthalten im Wesentlichen keine
juristischen und bewusst unver-
standlichen Formulierungen.

Der Grad an Mitbestimmung bei
der Gestaltung unserer Dienst-
leistungen unserer Kundinnen ist
hoch. Dabei bewegen wir uns im
Spannungsfeld zwischen der ei-
genen Expertise und jener der
Kundlnnen.

Durch die GroéBe und Ausdiffe-
renzierung unseres Netzwerkes
haben wir die Mdglichkeit, Auftra-
ge an Mitbewerberlnnen weiter-
zugeben. Ebenso vermitteln wir
regelmaBig Unternehmerinnen
aneinander. Die Weitergabe und
Vermittlung von Auftragen und
Kontakten erfolgt nach fachlichen
und regionalen Aspekten.

Unsere Kundinnen konnen die fiir
uns wichtigen Werte wie oOkolo-
gische Themen, Nachhaltigkeit,
Work-Life-Balance etc. konkret
erleben.

Beispielsweise:
durch das Angebot von
entsprechenden Produkten
in den Bereichen Druck und
Produktion
durch Zeitplane, die auf die
realen Mdglichkeiten der
Kundlnnen, aber auch auf
unseren Ressourcen basieren
durch die Zusammenarbeit
mit moglichst regional tatigen
Kooperationspartnerinnen

Dies unterscheidet uns von eini-
gen klassischen Beratungsange-
boten. Ein erleichterter Zugang
zu unseren Dienstleistungen wird
unter anderem Uber Koopera-

tionspartnerinnen (WKO, Haus
der Familie, ..) realisiert, die die
Dienstleistung gefordert anbieten.

Wir arbeiten im wirtschaftlich
moglichen Rahmen mit flexibler
Preisgestaltung und in einzel-
nen Féllen Uber auBermonetédren
Wertausgleich. Wir unterstutzen
Kundinnen beim Zugang zu For-
derungen unserer Dienstleistun-
gen. Eigene Workshopangebote
werden in drei Preiskategorien an-
geboten. Es gibt Projekte, die wir
als Sozial- oder Kommunalspon-
soring umsetzen.

Wir treten in der Offentlichkeit
und bei 6ffentlichen Auftraggebe-
rinnen/Stakeholderlnnen als Ex-
pertlnnen und Gestalterinnen auf
und arbeiten interessenspolitisch
in diesem Feld.

Einige unser Initiativen sind kon-
kret und explizit an der Verbreitung
von Kooperationskompetenz, Ent-
wicklung einer Kooperationskultur
und Vernetzung orientiert.

Dass wir in Kooperationen den-
ken und leben, zeigt auch unsere
Eigeninitiative WIR GESTALTEN
ES. Ziel der Initiative sind die Ver-
netzung und der Austausch inner-
halb der Kreativwirtschaft und die
Schaffung eines kreativen Milieus
in der Oststeiermark.

17
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Gesellschaftliches

Umfeld

Unsere Dienstleistungen dienen Uberwiegend Ein-
zelpersonen auf privater und beruflicher Ebene. Sie
fordern die Pluralitat, was wirtschaftliche Handlungs-
maoglichkeiten betrifft, und entwickeln kooperativ
neue Geschaftsmodelle. Mit Firmen und Organisa-
tionen generieren sie mehr Zufriedenheit und Leis-
tungsfahigkeit. Unsere Dienstleistungen bedienen
alle Bereiche ab der zweiten Kategorie (nach Max-
Neef).

Den Fokus innerhalb der zweiten Kategorie setzen
die KundInnen selbst; wir treten beratend auf. Dabei
sind personliche Motive und ihre Auswirkungen auf
gesellschaftlicher Ebene wesentliche Schwerpunkte
der Beobachtung und Bewertung. Nachhaltigkeit,
gesellschaftspolitische Wirkung und Wirkungen

auf das Netzwerk werden dabei thematisiert und
mitgedacht.

Es gibt vergleichbare Angebote und Dienstleis-
tungen auf dem Markt. Analog zur gewéhlten
Kundlnnengruppe stehen bei uns Gewinnori-
entiertheit, Konkurrenzdenken und Macht-
bestreben nicht im Vordergrund. Gewinn

ist nicht Selbstzweck, sondern Mittel des
Wirtschaftens uns dient der Sicherung
der Existenz bzw. des Lebensstan-
dards. Aufgrund unserer Gewichtun-
gen gibt es bei uns einen gegen-

Uber dem GroBteil des Marktes
deutlich gemeinwohlorientierten
Mehrwert. Dieser wird beson-
ders in Projekten, die der
Vernetzung und Stérkung
der Kreativwirtschaft die-
nen, auch offentlich und
Osterreichweit sichtbar:

Entwicklung einer Worksho-
preihe fur Muitter/Véater und
ihre Tochter/S6hne im Be-
reich von Erlebnis- & Reflexi-
onswochenenden (Mutige &
Starke)
Entwicklung des Coachingan-
satzes C hoch 3 - creative
community coaching ge-
meinsam mit Dr." Gertraud
Leimdiller
die Vernetzungsinitiative
WIR GESTALTEN ES
Férderung von Designerinnen
und Innovatorinnen bei der
Entwicklung nachhaltiger,
sinnvoller Produkte durch
Dienstleistungen und Inves-
titionen, etwa in Form von
Crowdfunding

Selbst
verwirk
lichung

ICH Bediirfnisse
Anerkennung / Geltung

Bediirfnispyramide nach Abraham Harold Maslow

18

Die Netzwerke der dsterreichischen Kreativwirtschaft 2014 | creativwirtschaft austria

&

@ evolve

CREATIVWIRTSCHAFT.AT

n
FAS.research %,

aws Kreativwirtschaft departure - Die Kreativagentur der Stadt Wien G... [Vienna Design Week

Top-25 Institutionen nach der Anzahl der Nennungen

i5invest Beratungs GmbH [ Austrian Startups The Gay CAST Grindungszent tru.
heider Entscheider Etabliert Insider Entscheider  Insider Insider Etabliert

Treemap: Die Grofe der Farbflachen bezieht sich auf die Anzahl der Nennungen pro Rolle.

Die Auswirkung sind vielféltig:
Meinungsbildung, Vorbildwirkung,
Initialzindungen, Ausldsung/Teil-
nahme an offentlichen Diskussi-
on, Einladungen zu Stakeholde-
rinnen-Treffen etc. Diese sind im
Bereich der Kreativwirtschaft auf
den verschiedenen Kanilen (FB,
Presse, ..) gut sichtbar. Es freut
uns zu den ,Top-25 Institutionen®
der Kreativwirtschaft in Osterreich
zu zahlen.

Etwa 20% unserer Arbeitszeit/
Leistung wird fiir in erster Linie
nichtkommerzielle Projekte auf-
gewendet. Die Umwegrentabilitdt
diesbezlglich ist sehr hoch, wes-
halb es auch unternehmerisch
sinnvoll ist, diese Bereiche zu
pflegen. Diese Leistungen werden
kontinuierlich erbracht und wei-
terentwickelt.

19
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cardamom arbeitet bisher und
geplanterweise auch zukiinftig
ohne externe Finanzierungen.
Unser Geld (Riicklagen fiir So-
zZialversicherung, Steuer, Mieten,
Gehadlter, ...) liegt aus Mangel an
Alternativen noch in konservati-
ven Sparformen bei traditionel-
len Geldinstituten. Der Umstieg
auf ein lokales Geldinstitut wurde
Uberlegt, aber aufgrund der géngi-
gen Praxis dieses Unternehmens
verworfen. Wir planen den Wech-
sel zur Bank fiir Gemeinwohl, so-
bald diese verfligbar ist.

Mit Investitionen von Arbeitszeit
und Finanzmitteln beteiligen wir
uns zum Teil an der Umsetzung
von Kleinprojekten, die okosozia-
le Aspekte in ihrer Produkt- und

~

0=z

= ‘
2.9 %
J

Dienstleistungsentwicklung im
Zentrum haben. AuBerdem ge-
schieht dies firmenintern durch
gemeinwohlorientierte  MaBnah-
men auf regionaler Ebene.

Zukunft &

Wachstum

Wir haben die Gemeinwohlbilanz
erstellt, weil wir es uns zeitlich
und finanziell leisten wollten und
konnten. Wir verstehen diesen
Prozess als Starkung unseres Un-
ternehmens in Zeiten wirtschaftli-
cher Herausforderungen und als
Investition in die Zukunft.

Wir beschéaftigen uns mit der Wei-
terentwicklung von Wirtschafts-
modellen, weil wir das als unsere
demokratische Pflicht sehen und
fir notwendig halten, um morgen
noch wirtschaftlich liberlebensfa-
hig zu sein.

Eine Genossenschaftsgriindung
als mdgliche Rechtsform fiir das
Unternehmen und die damit ver-
bundenen Vor- und Nachteile wer-
den derzeit diskutiert. Wir denken
eine Erweiterung des Kernteams
auf etwa finf Personen an. Un-
ser Bestreben ist ein langsames
Wachstum, das stark an den Vi-
sionen und Bediirfnissen der Ein-
zelpersonen orientiert ist.

Uns ist wichtig, auch weiterhin in
einer Netzwerkstruktur organisiert
zu sein, getragen auf einer Ebene
des inhaltlichen Diskurses und der
gemeinsamen Werte.

Wir engagieren flir die Vernetzung
von Unternehmerlnnen in der
Oststeiermark, die sich ihrerseits
fur die Weiterentwicklung von
Wirtschaftsmodellen interessie-
ren, indem wir etwa zum Weizer
Gemeinwohlfriihstiick laden.

Wir bringen unser Know-how und
unsere Erfahrungen im Fokus-
team Pionierlnnen ein, dessen
Ziele die Erhohung des Nutzens
fur Unternehmerinnen Uber die
konkrete Erstellung der Bilanz hi-
naus, das Wecken von Interesse
an der GWO und die Weitergabe
der eigenen Erfahrungen sind.
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DANK

Diese Gemeinwohlbilanz war und ist ein konstruk-
tiver Beitrag zur Weiterentwicklung von cardamom.
Dazu haben wir wesentliche Impulse und Anregun-
gen von auBen erhalten, und konnten uns austau-
schen. Wir mochten uns bedanken ...

... bei Agnes, Grit und Martin flir das Vertrauen, ihre
Unternehmen zu vergleichen, Starken und Schwa-
chen zur Verfligung zu stellen und so immer wieder
Anregungen und ldeen fur das eigenen Denken und
Handeln zu liefern.

.. bei Ana fur die kompetente, informative und auf-
wandige Begleitung des Peer-Evaluierungsprozes-
ses.

b.(_ei der steirischen Landesregierung, die die
GWO-Bilanzierung finanziell unterstiitzt hat.

Bleiben wir in

Kontakt



DehS




