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dass du dich für cardamom 
interessierst!

Wir haben in diesem Büchlein un-
sere cardamom-Welt zu Papier ge-
bracht, um darüber ins Gespräch 
zu kommen, wofür wir stehen und 
welche Haltungen und Interessen 
unser (berufliches) Wirken beein-
flussen.

Wir sind dabei nicht alleine, denn 
gemeinsam mit unseren Kund*in-
nen und Kooperationspartner*in-
nen dürfen wir in Form von Projek-
ten gestaltend wirksam werden.

Dafür braucht es Vertrauen, geteil-
te Freuden, gemeinsame Interes-
sen und Mut, auch das scheinbar 
Selbstverständliche zu hinterfra-
gen, neu zu denken, Bewährtes 
zu bewahren und guter Dinge den 
Weg gemeinsam zu gehen. 

Ich bin dankbar für die vielen 
langjährigen Beziehungen, den 
Austausch auf Augenhöhe, dafür, 
dass ich mich und unser Unter-
nehmen weiter entwickeln darf, 
und dem cardamom-Team für den 
guten Geschmack.

Marie-Theres
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Bei kleinen Unternehmen ist die Unternehmensgeschichte 
stark mit den Entwicklungen der Personen verbunden.

Im Jahr 2007 gründet Marie-The-
res Zirm ihr Unternehmen in 
Wien. Unter dem Label-Namen 
cardamom startet sie gemeinsam 
mit Renate Woditschka (heute 
zunderzwo.at), Ina Eggenfellner 
und Judith Pühringer (heute Ge-
schäftsführerin von arbeit plus – 
Soziale Unternehmen Österreich). 

Als sowohl Ina als auch Renate 
im Jahr 2008 ihre eigenen Labels 
gründen, benennt Marie-The-
res Zirm das Unternehmen in 
„cardamom – Agentur zur För-
derung des guten Geschmacks“ 
um, und Christian Heuegger-Zirm 
steigt fix bei cardamom ein. Nach 
der Geburt der gemeinsamen 
Tochter verlässt Marie-Theres den 
Coworking-Space Rochus park. 
Bis 2012 arbeitet sie vom Home-
office in Wien aus in ganz Öster-
reich. Die Tochter und auch der 
2010 geborene Sohn sind häufig 
mit dabei. 

2007

2013

2014

2018

2019

2016
2013 wird cardamom um den 
Standort in Weiz erweitert. Ge-
meinsam mit Inge Wurzinger von 
Wurzinger Design eröffnen wir das 
Gemeinschaftsbüro „bitte schön“ 
im Herzen der Weizer Altstadt. 
Schon bald kommt als Grafikerin  
Jacqui  Kaulfersch ins Team. Das 
ehemalige Schuhgeschäft wird 
zum Zentrum des Kreativviertels 
von Weiz. Zahlreiche Veranstal-
tungen und Feste machen auf die 
Potenziale der Weizer Kreativwirt-
schaft aufmerksam. Ein stimmiger 
nächster Schritt ist die Gründung 
der Initiative WIR GESTALTEN ES 
zur Vernetzung der Kreativwirt-
schaft in der Oststeiermark. 

Christian übernimmt 2014 die 
Verantwortung für die Gemein-
wohl-Bilanz für das Geschäftsjahr 
2013 und bringt so cardamom und 
die Gemeinwohl-Ökonomie einan-
der näher. Im Folgejahr übernimmt 
cardamom auch die Koordination 
der Weizer Regionalgruppe. 

Als das Bedürfnis nach einem 
abgeschlossenen Seminar- und 
Besprechungsraum größer wird, 
bietet sich 2016 der gegenüber-
liegende Leerstand zur Erweite-
rung des Bürostandortes an: Das 
gegenüberliegende Straßenlokal 
wird adaptiert, und es wird Platz 
für weitere Arbeitsplätze geschaf-
fen. In den Räumen wird auch das 
Regionalbüro des Projektes Bank 
für Gemeinwohl (heute Genos-
senschaft für Gemeinwohl) be-
gründet. 

Im Jahr 2016 erhalten wir über 
eine Stiftung die Möglichkeit, das 
Team durch Inge Hauser für ein 
Jahr zu erweitern. Inge absolviert 
in dieser Zeit die Ausbildung zur 
Kreativassistentin und geht da-
nach in die Selbstständigkeit.

Als Jacqui im Jänner 2018 in Bil-
dungskarenz geht, stellt sich für 
Marie-Theres die Frage, in welche 
Richtung sie das Unternehmen 
weiterentwickeln möchte. Sie ent-
scheidet sich für die Teamerwei-
terung um eine Kreativassistentin: 
Katharina Rath. Seitdem managt 
Katharina nicht nur zahlreiche 
Projekte und das Büro in Weiz, 
sondern auch Marie-Theres.

Jacqui kommt im Herbst fix zu 
cardamom zurück und übernimmt 
den Bereich Illustration und Grafik. 

Mit gebündelter Energie steht das 
Jahr 2019 im Zeichen von Bildung, 
Wirtschaft und Innovation. Die von 
cardamom mitinitiierte Bewegung 
bildungweiz trägt erste Früchte.

Geschichte

2020

2008

nonconform begründet seinen 
Steiermark-Standort mit Stefan 
Spindler bei uns in Weiz. Neue 
Kooperationen werden lebendig.
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Mag.a Marie-Theres Zirm
Ausgehend von ihren frühen Grup-
penleitungserfahrungen im Bereich 
der Kinder- und Jugendarbeit, vom 
Studium der Germanistik und ei-
ner Fächerkombination aus Philo-
sophie, Soziologie, Psychoanalyse 
(Schwerpunkt Frauenforschung) 
sowie von ihrer Berufserfahrung 
in einer Unternehmensberatungs-
firma gründete Marie-Theres 2007 
das Unternehmen cardamom. 

Als Geschäftsführerin ist sie für 
die Zahlen und den Boden von 
cardamom verantwortlich. In Pro-
jekten bringt sie sich als Prozess- 
und Organisationsentwicklerin ein. 
Strategisches Denken, kombiniert 
mit einem innovativen Arbeitsum-
feld, macht ihr Freude. Die Beglei-
tung von Veränderungsprozessen 
in Zeiten des Wandels sieht Ma-
rie-Theres als Herausforderung.

„Mutig und zuversichtlich für und 
mit unseren Kund*innen Wege 
und Haltungen zu entwickeln, die 
sinnstiftend für das große Ganze 
sind, steht im Zentrum meines Tuns.“

Christian Heuegger-Zirm
Seit 2007 ist Christian bei 
cardamom aktiv dabei. Auf Basis 
seiner Theaterarbeit als Regisseur, 
Schauspieler und Theaterpädago-
ge entwickelte sich seine Experti-
se als Trainer für die Kreativwirt-
schaft mit den Schwerpunkten 
Entwicklung der Unternehmer*in-
nenpersönlichkeit, Schärfung von 
Geschäftsideen, Coaching und 
Begleitung von Gründer*innen. 

Als Supervisor (ÖAGG) beglei-
tet er kooperative Wohn- und 
Lebensgruppen, soziale Einrich-
tungen sowie Teams und unter-
nehmerische Kooperationen. Als 
Innovationscoach ist er in den Be-
reichen Landwirtschaft und sozia-
le Innovation unterwegs.

„Wenn keine Verbesserungen in 
Sicht sind, wenn Entwicklungen 
stagnieren, wenn Veränderungen 
nicht möglich scheinen, dann ist 
es manchmal sinnvoller, stehen 
zu bleiben und sich umzublicken, 
nachzudenken, sich auszutau-
schen, die Perspektive zu wech-
seln und Ideen und Lösungsan-
sätze zu sammeln. Innehalten ist 
für mich ein sehr konstruktiver 
Umgang mit komplexen Ausein-
andersetzungen und Herausfor-
derungen.“

cardamom denkt und lebt in Kooperati-
o nen. Diese Netzwerkstruktur braucht 
ein eingespieltes Team, das die Fäden 
kontinuierlich zusammenhält.

Team

Jacqui Kaulfersch
Jacqui ist als Grafikerin und Il-
lustratorin seit 2013 ein wich-
tiger und gestaltender Teil von 
cardamom. Nach ihrer Bildungs-
karenz 2018 hält sie die Fäden 
von Grafik und Illustration bei 
cardamom wieder zusammen und 
leitet diesen Bereich. Komplexe 
Inhalte und Prozesse, aber auch 
die Gestaltung von Kommunika-
tion tragen ihre Handschrift bei 
cardamom.

Jacquis Herz schlägt für Illustra-
tion und die Visualisierung von 
persönlichen Erfahrungen mit sich 
und ihrer Umwelt.

„cardamom bedeutet für mich 
Entwicklung. Sowohl persönlich 
als auch für Kund*innenprojekte. 
Ich freu mich, diese grafisch und 
illustratorisch zu begleiten und 
somit den Inhalten Form zu ge-
ben. Immer mit dem Bestreben, 
Wertvolles verständlich, sichtbar 
und ansprechend zu machen.“

Katharina Rath, MA
Katharina ist seit 2018 im 
cardamom-Kernteam. Neben ih-
ren Erfahrungen der letzten Jah-
re als „Familienmanagerin“ bringt  
Katharina ihr Know-how aus den 
Bereichen Tourismusmanagement 
und Social Media ein. So schnell 
kann sie nichts aus der Ruhe brin-
gen, und sie sorgt für Kommunika-
tion und Übersicht in den Projek-
ten. Katharina schätzt Überblick 
und Planbarkeit und hält die Fä-
den im cardamom-Büro zusam-
men. 

So ist sie als „Hüterin des Feuers“ 
für die Homebase von cardamom 
verantwortlich und sorgt auch für 
die interne wie externe Kommuni-
kation.

„Bei cardamom wird es nie lang-
weilig. Durch die umfangreichen 
und verschiedenartigsten Projek-
te und Veranstaltungen kann ich 
meinen persönlichen Wirkungs-
kreis und meinen Blickwinkel im-
mer wieder erweitern.“
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Wir sind nicht professionell distanziert, 
sondern professionell involviert.
 
Wir schaffen Räume für Kund*innen, aber auch für uns – als Quelle der 
Inspiration und Kreativität. Als interdisziplinäres Team schärfen wir un-
seren Blick aufs Ganze, und im Austausch mit unseren Kund*innen und 
Kooperationspartner*innen finden wir auf Augenhöhe Lösungen für 
Fragestellungen und Anliegen. Wir geben gerne eine #prisecardamom 
dazu, um Projekte, Weiterentwicklungen und Veränderungsprozesse zu 
begleiten – nicht mehr und nicht weniger.

Durch das österreichweite cardamom-Netzwerk finden wir die zum je-
weiligen Projekt passenden Kooperationspartner*innen.

Wenn es nach Kooperation schmeckt 
und ein Duft von cardamom durchs 
Projekt weht …

„... der Mensch steht im Mittelpunkt! 
... ein sinnerfülltes Tun bringt Menschen in Bewegung! 
... wenn’s gut werden soll, nimm cardamom!“

Roman Wappl
Regionalmanagement Burgenland | rmb.at
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„Das wohltuende Gewürz in der Zusammenarbeit mit
cardamom ... eine Organisation, die die einzelnen Prozesse 
vollkommen durchdenkt, um perfekt vorbereitet zu sein.
Eine Agentur, die Bedürfnisse der Projektpartner*innen 
vorab erfragt, um sie im Projekt zu berücksichtigen. 
cardamom ist ein Wohlfühlgewürz für arbeitende 
Menschen.“

Stefan Schmid
avbaby | avbaby.at

Foto: Andrea Eidenham
m
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„Eine Prise cardamom bereichert 
gemeinsame Projekte mit Energie, 

Offenheit, Herz und Hirn!“

Barbara Krennmayr
Die Turbine | dieturbine.at

Foto: Zoefotografi e

„Die Abteilung für Wirtschafts- und Tourismusentwicklung ist 
eine innovative und querdenkerische städtische Abteilung. 
Wir arbeiten täglich als Schnittstelle zwischen Verwaltung und 
Unternehmen, um Veränderungen zu ermöglichen – dies in 
einem starken Dialog mit der Grazer Wirtschaft. cardamom 
begleitet uns bereits viele Jahre auf unserem kontinuierlichen 
Weg der Entwicklung. Gut dosiert verleiht sie unseren Ideen 
immer wieder die richtige Würze – sie heben sich nicht ab, 
sie runden ab! Ein herzliches Dankeschön für 
die bisherigen Prisen cardamom, die 
unsere Projekte sehr bereichert haben!“

Andrea Keimel
Stadt Graz | A15 | wirtschaft.graz.at

Foto: Jörgler

„Für uns ist cardamom nicht Dienstleisterin, sondern Mit-
denkerin, Kund*innenkennerin, Netzwerkerin und Partnerin, 
bei der wir immer mehr bekommen als wir zahlen: Krea-
tivität, Organisation, Innovation – und das nicht nur sehr 
geschmackvoll, sondern auch gehaltvoll mit Impact.“

Michaela Gutmann
Kreativwirtschaft Austria | kreativwirtschaft.at

Was Kund*innen gerne mit uns machen:
 � nachdenken
 � Fehler machen
 � querdenken
 � spielen und ausprobieren
 � gute Gespräche führen
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„Ich schätze an cardamom: 
 � die Zusammenarbeit auf Augenhöhe mit einer kompeten-
ten Partnerin!

 � in Lösungen, statt in Problemen zu denken.
 � das Netzwerk aus kreativen Menschen und somit immer 
die besten Köpfe für das aktuelle Projekt.“

Gabriele Adelsberger
DIE BERATERINNEN | dieberaterinnen.com

„Ich mag die bunte Welt von cardamom.
Ich schätze die Konfliktbereitschaft, die Lösungsorientiertheit, 
grünes Denken und nachhaltiges Handeln, rote Leiden-
schaft und weibliche Intuition.
Ich bewundere die lauten und die leisen Töne in Headlines 
und zwischen den Zeilen, die selbstverständliche Aufhe-
bung der Grenzen zwischen Beruf und Privatem, zwischen 
Gestaltung und Konzeption, zwischen Leidenschaft und 
Auftrag.
Ich lerne von cardamom, selbstverständlich blauzumachen 
und Kraft zu tanken, Grenzen aufzuheben und Grenzen zu 
setzen, konkretes Schwarz-auf-Weiß aufs Papier und in die 
Welt zu bringen, mutig zu sein und nicht schwarz zu malen.“

Inge Wurzinger
Wurzinger Design | wurzinger-design.at

„Ich arbeite gerne mit cardamom zusammen, weil 
wir einander trotz aller Unterschiedlichkeit sehr 
gut ergänzen und wertschätzen. So können wir 
unsere unterschiedlichen Erfahrungen und Heran-
gehensweisen zu einem spürbaren Mehrwert für 
unsere Kund*innen bündeln.“

Paul Sintinger
sintinger.com

„Der ganzheitliche Blick! Dieser ist immer 
auf die Zielsetzung fokussiert, enthält aber 
auch den erforderlichen Weitblick, um 
über den Tellerrand zu schauen.“

Eberhard Schrempf
Creative Industries Styria | cis.at

Barbara Nussmüller
Creative Industries Styria | cis.at „Ich schätze cardamom, weil hier der gute 

Geschmack – nicht nur in ästhetischer Hin-
sicht, sondern auch im menschlichen Mitein-

ander – im Vordergrund steht.“

Martin Thomas Pesl
martinthomaspesl.com

Foto: Catharina K
leber

„cardamom bringt Würze ins 
Projekt, veredelt den Ansatz, 

versüßt den Humor, schärft die 
Sinne, verfeinert das Design 

und verbreitet neue Aromen.“

Ilse Marschalek
ilse-marschalek.at
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Foto: Norbert Freudenthaler
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Was wir 
machen

Forschung
& 

Entwicklung

Illustration 
& Grafik

Moderation  
& Vorträge

Coaching & 
Supervision

Projektentwicklung 
& -begleitung

cardamom arbeitet in einem breit 
angelegten Kooperationsnetz-
werk. Projekte werden größtenteils 
über cardamom akquiriert und 
dann mit Kooperationspartner*in-
nen aus dem Netzwerk umge-
setzt. Die Kernkompetenzen von 
cardamom liegen in der Beratung 
und Formatentwicklung für Institu-
tionen, Organisationsentwicklung, 
Projekt- und Prozessbegleitung 
und Expertise in den Bereichen 
Kreativwirtschaft, Landwirtschaft 
und #newwork. 

In Kombination von Strategiebe-
ratung, Formatentwicklung und 
Grafik bieten wir über unser viel-
seitiges Netzwerk von Kreativun-
ternehmer*innen auch klassische 
Leistungen einer Kommunikations-
agentur an. Damit Hand in Hand 
geht unser Engagement für die 
Kreativwirtschaft auch auf interes-
senspolitischer Ebene. 

Die Einbettung von cardamom 
in Netzwerkstrukturen bedeutet 
uns viel: zusammen mit anderen 
auf einer Ebene des inhaltlichen 
Diskurses und der gemeinsamen 
Werte.

cardamom fokussiert sich auf Pro-
jekte in Veränderungsprozessen 
und begleitet die Weiterentwick-
lungen ihrer Kund*innen mit einer 

Wir würzen Projekte mit einer #prisecardamom. 

„professionell involvierten“ Hal-
tung. Mit unserer Expertise konn-
ten wir uns vor allem in den Berei-
chen Innovation, Kreativwirtschaft, 
Landwirtschaft, neue Arbeit und im 
Bildungsbereich etablieren. 

Besonders gerne arbeiten wir für  
und mit Kund*innen, deren Projek-
te und Aufgabenstellungen Raum 
für Neues eröffnen und positiv 
gestaltete Veränderungsprozesse 
möglich machen.

Der Boden unseres Tuns sind As-
pekte des Gemeinwohls, wie etwa 
Fairness, Menschenwürde, Nach-
haltigkeit. 

cardamom-Angebote lassen sich 
in diese vier Bereiche fassen:
 � Illustration & Grafik
 � Moderation & Vorträge
 � Coaching & Supervision
 � Projektentwicklung  
& -begleitung 

Zudem investieren wir Zeit und 
Geld in die Weiterentwicklung 
von neuen Formaten und Ange-
boten, die wir im Rahmen von 
sinnstiftenden Organisationen und 
Projekten in die Welt bringen. Das 
ist bei cardamom der Bereich:
 � Forschung & Entwicklung

Gemeinwohl · · · · ·
 · · · 
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Nachhaltigkeits-Initiative

WANDEL 
GESTALTEN

Ideen für zukunftsfähige Regionen 
und Gemeinden in der Steiermark

Lesen im Keller
Neu am Hollerberg

Berauschende Vielfalt 
von Posch gibt’s 
24 Stunden lang im 
Lesekeller am 
Hollerberg. 

Platz für Wein. 
Raum zum Lesen. 
Zeit für Muße.

Lesekeller - Weinshop
Hollerberg
Romatschachen 64 
8212 Pischelsdorf
www.posch-weine.at

Illustration 
& Grafik
Illustration aus dem Herzen, von 
der Hand übers Papier zumeist in 
die digitale Welt und von dort zu 
den Betrachter*innen.

Grafik für Produkte, zur Visualisie-
rung von Strategieprozessen, zur 
Kommunikation von Inhalten und 
weil Wort, Bild und Erleben zusam-
menspielen sollen.

Im Rahmen von Konferenzen, 
Camps oder etwa Workshops 
greift Jacqui zu ihren Stiften und 
hält die Prozesse, das Geschehen 
und die Ergebnisse mithilfe von 
Graphic Recording fest. 

GWÖ Steiermark | Broschüre | Wandel Gestalten

knif. Marketing | Weingut Posch | Corporate DesignWurzinger Design | MAM Baby | Illustration

Ticketteer | Illustration und Drucksorten

aws | Diverse Drucksorten Jugend Innovativ

Stadt Graz | A15 | Graphic Recording Wirtschafts-Dialog

Wilhelmsburger Hoflieferanten | Illustration und Verpackungsdesign | In Kooperation mit Anna Prem
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Moderation
& Vorträge

Coaching
& 
SupervisionModeration – Raum und Rah-

men geben. Wenn es thematisch 
passt, dann steht Marie-Theres 
gerne im Rampenlicht und gibt 
Inhalten und den damit verbunde-
nen Personen Raum und Bühne: 
Das Spektrum reicht von innova-
tiven Schulprojekten bei Jugend 
Innovativ, Cross-over-Projekten 
zwischen Kreativ- und Gesamtwirt-
schaft, Forschung und Wirtschaft 
bis hin zu den Themen Kinder- und 
Menschenrechte, Innovation, Digi-
talisierung und neue Arbeit.

Vorträge – dieZirm hat was zu 
sagen. Bei Konferenzen, Tagun-
gen, Camps und Kongressen teilt 
Marie-Theres gerne ihre Erfah-
rungen, ihr Wissen und ihren Blick 
in und auf die Welt.

Ob die Entwicklung des Coaching-
ansatzes C hoch 3 für die Krea-
tivwirtschaft bereits im Jahr 2007 
oder die langjährige Begleitung 
von Organisationen und Führungs-
kräften – Coaching in verschiede-
nen Settings bieten Christian und 
Marie-Theres für NGOs, EPU und 
Gemeinden, Regionen, Interessen-
verbände und Städte an.

Ihren Erfahrungsschatz und die 
vielfältigen Methoden kommen da-
bei prozessorientiert zum Einsatz. 

Grazer Kinderrechte-Gala | Moderation

Gründer*innenpreis Phönix | Moderation

Kreativwirtschaft | Vortrag Kreativwirtschaftscoaching C hoch 3 
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Entwicklung 
& Begleitung 
von Projekten 
Wir verstehen uns als Expert*innen für Projektent-
wicklung und -begleitung. Fallweise bringen wir uns 
fachspezifisch ein, bleiben zugleich unserer Verant-
wortung für die Qualität des Prozesses treu und un-
terstützen bei der Erreichung der definierten Ziele.

Die Einbettung in das Große und Ganze, der Blick von 
außen, das Zusammenführen verschiedener Aspekte, 
die Begleitung bei Veränderungsprozessen und vie-
les mehr findet sich in diesem Angebotsfeld. Kom-
munikations- und Veränderungsprozesse können so 
sinnstiftender werden und gelingen.

cardamom konkret

Stadt Graz 
A15 Wirtschaftsabteilung
Grazer Wirtschafts-Dialog

Bei diesem Projekt konnten wir be-
ginnend bei der Klausurbegleitung 
der Abteilung über die Angebots-
entwicklung bis hin zur Leitung 
eines „Lego Serious Play“-Work-
shops und der Gesamtmoderation 
unsere Kompetenzen einbringen. 
Jacqui hielt die Ergebnisse gra-
fisch fest. Besonders freut uns die 
Kooperation mit Ingrid Preissegger 
von Trigon und die Zusammenar-
beit mit unseren Trainern aus dem 
Netzwerk, Paul Sintinger und Ro-
bert Resnik. Als nächstes steht das 
Qualifizierungsangebot für Gra-
zer Führungskräfte und Entschei-
der*innen auf dem Programm – es 
geht weiter!
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#meinungbilden

#prisecardamom

#mundaufmachen

Bilanziertes
Unternehmen

Gemeinwohl
 mit einer #prisecardamom 

Zivilcourage, Fairness und Acht-
samkeit in all ihren Ausprägungen 
sind uns in Kooperationen, Bezie-
hungen und Projekten wichtig. Da-
her bringen wir unsere Kompeten-
zen und unser Netzwerk ein:  Im 
Weltladen Weiz, in der Solidarregi-
on Weiz, der Initiative bildungweiz, 
der weltweiten Bewegung Fridays 
for Future, der Gemeinwohl-Öko-
nomie, der Genossenschaft für 
Gemeinwohl usw. 

Wir setzen uns für das Gemeinwohl 
ein, weil es nur diese eine Welt für 
uns alle gibt, da braucht es mehr 
als bloß Einzel- oder Gruppeninte-
ressen.

Unser Gemeinwohl-Engagement 
leben wir neben bezahlten Projek-
ten großteils auch ehrenamtlich.

Wirtschaft und Gemeinwohl – 
wie geht das zusammen? 
Das wollten wir genauer wissen 
und haben bereits 2014 über das 
Geschäftsjahr 2013 eine Gemein-
wohl-Bilanz erstellt. Dabei wer-
den Werte wie Transparenz und 
Mitentscheidung, ökologische 
Nachhaltigkeit, Solidarität, Ge-
rechtigkeit und Menschenwürde in 
Bezug auf die Berührungsgruppen 
Lieferant*innen, Kooperations-
partner*innen, Mitarbeiter*innen, 
Kund*innen, Eigentümer*innen 
und gesellschaftliches Umfeld re-
flektiert und anhand eines komple-
xen Fragenkatalogs sowie der kon-
kreten Zahlen bewertet. Der Status 
quo und Entwicklungspotenziale 
werden erhoben. 

Wertschätzungsketten sind so 
wichtig wie Wertschöpfungs-
ketten. Wir verstehen uns als le-
bendige und sich entwickelnde 
Organisation, die durch Auseinan-
dersetzung, Neugierde und Aus-
probieren wächst und sich weiter-
entwickelt.

2020/2021 planen wir die zweite 
Gemeinwohl-Bilanz zu erstellen. 
Wir verstehen diesen Prozess als 
Stärkung unseres Unternehmens 
in Zeiten weltweiter Herausforde-
rungen und als Investition in die 
Zukunft. Die Beschäftigung mit 
der Weiterentwicklung von Wirt-
schaftsmodellen verstehen wir als 
Basis dafür, auch morgen noch 
wirtschaftlich tätig sein zu können.

Weltladen Weiz | Grafik, Beratung, Redaktion

Gemeinwohl-Ökonomie
Grafik, Beratung, Begleitung

Fridays for Future | Organisation

Solidarregion Weiz

Genossenschaft für Gemeinwohl | Grafik, Konzeption, Moderation

bildungweiz | Grafik, Konzeption, Moderation

Unsere GWÖ-Bilanz online:
www.cardamom.at/agentur/
publikationen
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Forschung 
& Entwicklung
In einigen Branchen ist es üblich, die F&E-Quote als 
Kennzahl im Bereich Innovation zu bewerten. In unse-
rer Branche gibt es dafür kein klares Äquivalent.

Die Weiterentwicklung der eigenen Kooperations-
kompetenz, die Pflege unseres österreichweiten Ko-
operationsnetzwerks, die branchenübergreifende Ver- 
netzung in der Region bilden einen wichtigen Boden 
für Innovation.

Wir investieren unsere vorhandenen Ressourcen in 
die Weiterentwicklung neuer Dienstleistungen.  Dazu 
gehören Projekte, die aus der Lust am Ausprobieren, 
aus Interesse an neuen Themenfeldern oder aus dem 
Gefühl „Genau das will ich tun!“ entstehen. 

So gesehen erfüllen wir eine sehr hohe F&E-Quote 
– mit unternehmerischem Wert: Häufig entstehen ge-
nau aus diesen Projekten Aufträge und neue Ange-
botsfelder für cardamom.

cardamom konkret

Vom Weizcamp 
über Bauernmarkt 4.5 
zur Grazer Zukunftswerkstatt

Im Jahr 2015 hatten wir die Idee, 
die kleinstrukturierte Landwirt-
schaft mit der Kreativwirtschaft 
zusammenzubringen. Wir ahnten 
das Potenzial dieser Begegnungen 
und suchten im Netzwerk Koope-
rationspartner*innen, die mit uns 
gemeinsam das Weizcamp ermög-
lichten. Rund 50 Landwirt*innen 
und Kreative kamen für einen Tag 
nach Weiz und arbeiteten in 15 
Workshops zu selbstgewählten 
Themen.

Genährt durch die Erfahrungen 
und bestätigt durch die ersten 
Früchte luden wir 2016 zu einem 
Design-Thinking-Tag rund ums 
Thema Bauernmarkt. Die Ergeb-
nisse flossen in konkrete Projekte.

Durch unsere Aktivitäten und die 
damit entwickelte Expertise konn-
ten wir bereits im gleichen Jahr für 
die Wirtschaftsabteilung der Stadt 
Graz eine dreitägige Zukunfts-
werkstatt umsetzen. Von dort aus 
folgten Projekte für die Landwirt-
schaftskammer, das LFI, die FH Jo-
anneum, Bio-Austria u.v.m.

Cross-over-Prozesse zwischen 
Branchen zu initiieren und zu be-
gleiten, ist seitdem eine Kernkom-
petenz für uns. So kann Innovation 
im Bereich Produkt- und Dienst-
leistungsentwicklung gelingen.

Zu den Publikationen:
cardamom.at/agentur/ 
publikationen
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Netzwerke, 
in denen wir aktiv sind

Creative Industries Styria
Mit unseren Wurzeln in der Krea-
tivwirtschaft ist uns die Stärkung 
dieser Branche ein Anliegen. Da-
her sind wir gerne Mitglied der CIS, 
die sich auch als Brückenbauerin 
und Vernetzungsinstanz zwischen 
Krea tivwirtschaft und klassischer 
Wirtschaft versteht.

www.cis.at/member/cardamom

Kreativwirtschaftsnetzwerk 
C hoch 3
Hätten wir es nicht selber mitent-
wickelt, so wären wir bestimmt von 
Beginn an mit dabei!
Im Auftrag der Kreativwirtschaft 
Austria der WKO haben Christian 
und Marie-Theres den Coaching-
ansatz C hoch 3 entwickelt und 
an die 40 Coachinggruppen quer 
durch Österreich begleitet. Au-
ßerdem ist Marie-Theres seit 2008 
Netzwerkmoderatorin für etwa tau-
send Kreativunternehmer*innen. 

kreativwirtschaft.at/c-hoch-3

Gemeinwohl-Ökonomie
Wir sind als bilanziertes Unterneh-
men Mitglied, bringen uns im regi-
onalen Netzwerk der steirischen 
Gemeinwohl-bilanzierten Betriebe 
ein und sind in der internationalen 
Bewegung auch im Bereich Kom-
munikation und Grafik aktiv. 

ecogood.org

cardamom.at/images/publikationen

Genossenschaft 
für Gemeinwohl
Seit der Gründung sind wir Genos-
senschafter*innen und setzen uns 
für Veränderungen in der Finanz-
welt in Richtung Gemeinwohl ein.

gemeinwohl.coop

Weizer Solidarregion
Im Jahr 2018 wurden wir als Soli-
darbetrieb der Weizer Solidarregi-
on ausgezeichnet und durften bei 
einem Fest der Solidarität diese 
Würdigung entgegennehmen.
Die Solidarregion ist eine überpar-
teiliche und überkonfessionelle 
Initiative. Ziel ist, den gerechten 
Zusammenhalt (Solidarität) der 
Menschen in der Region zu stär-
ken. Nachdem uns Achtsamkeit 
und Gemeinwohl in unserer Arbeit 
und unserem Leben wichtige Wer-
te sind, an denen wir uns orientie-
ren und auch Projekte initiieren, 
ist die Auszeichnung als Solidar-
betrieb eine schöne Anerkennung 
unseres Wirkens. 

solidarregion.at
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KREATIVFRÜHSTÜCK
#13

WIE KÖNNEN WIR KINDER IN EINE ZUKUNFT BEGLEITEN, 
VON DER WIR NICHT WISSEN, WIE SIE SEIN WIRD?
bildungweiz – eine Initiative zur Stärkung von Veränderungsprozessen im Bildungssystem

MACH MIT!bildungweiz.at

Wir gründen 

Initiativen

WIR GESTALTEN ES
Als wir im Jahr 2013 in die Steiermark zogen und hier 
einen zweiten cardamom-Standort eröffneten, ent-
stand das Bedürfnis nach einem kreativen Milieu in 
der Region: „Wo sind die kreativen Köpfe?“ Daher 
gründeten wir die Initiative WIR GESTALTEN ES. 

WIR GESTALTEN ES ist:
 � ein Netzwerk von Kreativunternehmer*innen und 
kreativen Köpfen aller Branchen in der Oststeier-
mark.

 � ein Begegnungsraum für Austausch und Vernet-
zung von Einzelnen, die gerne in der Region aktiv 
sind oder werden wollen.

 � die Möglichkeit, in Kooperationen das eigene 
Know-how einzubringen und gemeinsam die Po-
tenziale der Region zu stärken und lebendig wer-
den zu lassen.

www.wir.gestalten.es

weil wir gerne 
gemeinsam gestalten

BILDUNGWEIZ
Wir leben in Zeiten des Wandels und der Veränderun-
gen. Im Bildungssystem wird dies spürbar: 
 
„Wie können wir Kinder in eine Zukunft beglei-
ten, von der wir nicht wissen, wie sie sein wird?“

Daher sind wir seit 2018 Ko-Initiator*innen und Be-
gleiter*innen der Initiative bildungweiz. Gemeinsam 
mit Aktiven ermöglichen wir Reflexions- und Verände-
rungsräume, in denen Eltern, Pädagog*innen, Schü-
ler*innen, Unternehmer*innen, Bildungsinteressierte 
und politisch Aktive an der Transformation zu einer 
lebendigen Bildungsregion zusammenwirken. 

www.bildungweiz.at
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www.cardamom.at

Bleiben wir in 
Kontakt

Wir gehen unsere Wege weiter. 
Was uns hinter den nächsten Kur-
ven, auf den erklommenen Bergen 
und in den weiten Tälern erwartet, 
wissen wir nicht. Die Landkarte 
ist noch nicht gezeichnet. Orien-
tierung finden wir an den Werten, 
die uns leiten, und dem guten Ge-
schmack. 

Die Balance zwischen Aussaat 
und Ernte ist uns dabei wichtig. 
Wir arbeiten sehr gerne und brin-
gen uns aktiv ein, doch auch die 
Ruhephasen, Räume für Inspira-
tion und Begegnungen wollen wir 
in Zukunft pflegen. 

Ausblick



A
lles eine Frage der Perspektive?


